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ПОЛОЖЕНИВ
о наставничестве педагогических работников

общеобразовательных организацийл осуществляющих
образовательную деятельность по реализации основных и

дополнительных общеобразовательЕых программ

1. Общие положения
1.1. Положение о наставничестве педагогических работников
образовательных организаций, осуществляющих образовательную

деятельность по реализации основных и дополнительных
общеобр.вовательных программ (далее - положение) разработано в рамках
реuLлизации паспорта федерального проекта "Современная школа"
национального поекта "Образование".
1.2. I_{ель системы (целевой модели) наставничества (далее - система
наставничества) педагогических работников: создание системы правовых,
организационно-педагогических, 'учебно-методических, управпенческих,
финансовых условий и механизмов р€lзвития наставничества в

образоватеьных организациях для обеспечения непрерывного
профессионаJIьного роста и профессион€lJIьного самоопределения
педагогических работников, самореаltизации и закрепленLuI в прфессии,
включая молодых/начинающих педагогов.

Задачи программы наставничества педагогических работников на

регионаJIьном уровне:
содействовать повышение правового и социаJIьно-профессионального

статуса наставников, соблюдению гарантий профессиональных праВ И

свобод наставляемых;
обеспичивать административно-директивную помощь в формировании

цифровой информационно-коммуникативной среды наставничества,
взаимодействия админстративно-управленческих (вертикальных) методов и
самоорганизующихся недирективных (горизонт€UIьных) инициатив;

окrвывать методическую помощь в ре€tлизации рЕвличных фор, и видов
наставничества педагогических работников в образовательных организациях;

способствовать формированию единого научно-методического
сопровождения педагогических работников, развитию стратегических
партнерских отношений в сфере наставничества на институционыIьном и
внеинституционаJIьном уровнях.

1.3. Наставничество - форма обеспечения профессионаJIьного
становления, р€ввития и адаптации к квалифицированному исполнениЮ

должностных обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется
наставничество.
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|.4. Наставник - участник персонализированной проrраммы
наставничества, имеющий измеримые позитивные результаты
профессиональной деятельности, готовый и способный организовать
индивиду€tJIьную траекторию профессион€tльного р€Lзвития наставляемого на
основе его профессионЕuIьных дефицитов, также обладающий опытом и
навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов
самореаJIизации и самосовершенствования наставляемого.

1.5. Наставляемый - участник персон€lJIизированной программы
наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его
помощи и поддержке приобретает новый опыт, р€lзвивает необходимые
навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов, восполняя
тем самым свои профессионаJIьные дефициты. Наставляемый является
акtивным субъектом собственного непрерывного личностного и
профессион€Lльного роста, котрый формимирует образует образовательный
заказ системе повышеЕия квалификации и институту наставничества на
основе осмысления собственных образоватеьных запросов,
профессионЕuIьных затруднений, дефицитов и желаемого образа самого себя
как профессионаlrа (молодой педагог, толъко что пришедший в профессию;
опытный педагог, испытывающий потребностъ в основании новой
технологии или приобретении новых навыков; новый педагог в коллективе;
педагог, имеющий непедагогическOе профильное образование).

1.б. Форма наставничество - способ реализации целевой модели через
организацию работы наставнической пары, триады или группы, у{астники
которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации,
определяемой основной деятельностью и позицией у^rастников.

1.7. Система наставничества является совокупностью условий, ресурсов,
процессов, механизмов, инструментов, необходимьж и достаточньж для

успешной реализ ации в образовательной организации персонаJIизированных
программ наставничества педагогических работников.

Под условиями понимаются те факторы, элементы и особеннооти

функционирования образовательной организации, которые существенно
влияют на различные аспектЫ её результативности. Те условия, котрые
непосредственно задействованы в системе наставничества, являются её

ресурсами, необходимыми для реализации персон€Lлизированнъж программ
наставничества.

2. Организация наставничества

2.L Наставничество устанавливается над следующими сотрудниками:
впервые принятыми на работу и не имеющими необходимых умений и
навыков выполнения должностных обязанностей, в том числе выпускниками
профессион€lJIьных образовательных организаций и образовательных
организаций высшего образования;

принятыми на работу после продолжительного перерыва (более 6



месяцев) в осуществлении трудовоЙ Деятельности, в том числе по
замещаемой должности (профессии);

переведенными (назначенными) на другую должность (профессию), если
выполнение ими новых должностных обязанностей требует расширения и
углубления профессиончlJIъных знанпй и приобретения новых практических
навыков.

2.2. Наставники подбираются из наиболее подготовленных работников,
обладающих высокими профессионаJIьными и морЕLльными качествами,
проявляющих способности к воспитательной работе и пользующихся
авторитетом в коллективе, имеющих стаж работы в организации и опыт
работы по профессии (специальности, направпению подготовки) не менее
двух лет.

К' работе по наставничеству могут привлекаться также ветераны
организации.

2.З. Наставничество устанавливается продолжительностъю от одного
месяца до одного года в зависимости от степени профессиональной
подготовки лица, в отношении которого осуществляется наставничество.

2.4. Число лиц, в оr"о-aЪ"" которых наставник одновременно
осуществляет наставничество, определяется в зависимости от его
профессиональноЙ подготовки, опыта наставнической деятельности и объема
выполняемой работы. Максимальное число лиц, в отношении которых
наставник одновременно осуществляет наставничество, не может превышать
трех.

2.5. Назначение наставника осуществляется на добровольной основе с
обязательным письменным согласием лица, н€Lзначаемого наставником, и
лица, в отношении которого осуществляется наставничество.

2.6. Утверждение каЕдидатуры наставника осуществляется не позднее 30
каJIендарных дней со дня фактического допущения к работе лица, в
отношении которого осуществляется наставничество.

2.7. Утверждение кандидатуры наставника осуществляется приказом
организации или иным документом, предусмотренным локыIъными актами
организации.

2.8. Замена наставника производится в следующих слу{аlIх:

прекращение трудового договора с наставником;

перевод наставника или лица, в отношении которого осуществляется
наставничество, на иную должность (профессию) или в другое структурное
подрuвделение организации ;



просьба наставника или лица, в отношении которогс осуществляется
наставничество

неисполнение наставником функций наставничества ИЛИ СВОИХ

должностных обязанностей;

возникновение иных обстоятельств, препятствующих осуществлению

наставничества.

Замена наставника осуществляется приказом организации.

2.9. Срок наставничества, определенныЙ прик€lзом организациИ ИЛИ

иным документом, IIредусмотренным локаJIъными актами организации,

может быть продлен в случае временной нетрулоспособности, командировки
иЛ,Й иного продолжительного отсутствия по уважителъным причинам
наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество.

2.10. Наставничество прекращается до истечения срока, устаноВлеННОГО
приказом ор ганизации или иным документом, пр едусм отренным локаJIьными

актами организации, в случае неисполнения лицом, в отношении которого
осуществляется наставничество, обязанностей, предусмотренных настояЩИМ

Типовым положением. 
f

2.|1. Исходя из потребности лица, в отношении которого

осуществляется наставничество, в профессион€tJIьных знаниях и наВЫКаХ, а

также в соответствии с уровнем его начыIьной подготовки и опытом работы
наставник составляет индивидуальный план прохождения наставничества
(далее - индивидуальный план).

Индивидуальный план может вкJIючать:

мероприrIтия по ознакомлению лица, в отношении
осуществляется наставничество, с рабочим местом и коллективом;

которого

мероприя,гия по ознакомлению
осуществляется наставничество, с

квалификационными тр ебованиями ;

совокупность мер по профессиональной и должностной аДаПТаЦИИ ЛИЦа,

в отношении которого осуществляется наставничество;

из)чение теоретических и IIрактических вопросов, касающихся
исшолнения допжностных обязанностей;

выполнение лицом, в отношении которого осуществляется
наставничество, практических заданий;

перечень мер по закреплению лицом, в отношении которого

осуществляется наставничество, профессион€tльных знаний и навыков;

лица, в отношении которого

должностными обязанностями,



перечень мер по содействию в выполнении должностных обязанностей;

другие мероприJIтия по наставничеству.

2.|2. Индивидуалъный план составляется наставником не позднее 10

дней со дня утверждения его кандидатуры прик€вом организации.

2.1З. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество,
знакомится с индивидуЕtльным планом.

2.14. В зависимости от производственных условий наставник и лицо, в
отношении которого осуществляется наставничество, моryт быть
периодически освобождены от выполнения непосредственных должностных
обязанностей с сохранением заработной платы для проведения
индивидуЕIJIьных занятий, тренингов и иных мероприятий по
индивиду.tльному плану.

2.|5. В течение 10 дней по завершении наставничества наставник
составляет отчет о выполнении индивидуаJIьного плана лицом, в отношении
которого осуществлялось наставничество, в том числе содержащий
рекомендации rrо его дальнейшему профессион€LJIьному рЕlзвитию.

2.|6. В течение 10 дней гfо завершении наставничества лицо, в
отношении которого осуществлялось наставничество, составляет отчет о
процессе прохождения наставничества и работе наставника, включаJI оценку
деятельности наставника.

2.|7 . Результатами эффективной работы наставника считаются :

формирование у лица, в отношении которого осуществлялось
наставничество, практических навыков выполнения должностных
обязанностей;

применение лицом, в отношении которого осуществлялось
наставничество, рационаJIьных и безопасных приемов и методов труда;

освоение и использование лицом, в отношении которого осуществлялось
наставничество, в практической деятельности нормативных правовых актов и
иных документов, регламентирующих исполнение должностных
обязанностей, умение применять полученные теоретические знания при
выполнении должностных обязанностей;

положитеJIънЕш мотивация к профессиональной деятелъности и
профессионапьному развитию ;

самостоятельность лица, в отношении которого осуществлялось
наставничество, при принятии решений и выполнении им должностных
обязанностей;



дисциплинированность
распоряжений и указаний,
обязанностей.

и исполнителъность при
связанных с выполнением

выполнении
должностных

2.|8. В целях поощрения наставника за осуществление наставничества

работодатель вправе предусмотреть:

догIлату, размер которой устанавливается JIокаJIьными нормативными
актами организации в соответствии с действующим законодательствоМ
Российской Федерацииi

объявление благодарности, награждение гrочетной грамотоЙ
организации, вручение ценного,подарка;

представление к государственным и ведомственным наградам;

помещение фотографии наставника на доску почета организации;

награждение нагрудным знаком наставника;

внесение предложения о включении в кадровый резерв для замещения
вышестоящей должности;

внесение предложения о 
"*"uj"a 

нии навышестоящую должность;

матери€Lльное поощрение (выплаты стимулирующего характера,

установленные локальными нормативными актами организации);

IIрисвоение почетного звания "Лl^rший наставник организации".

2.|g. За ненадлежащее исполнение обязанностей наставник может быть
привлечен к дисциплинарной ответственности.

3. Руководство наставничеством

3.1. Организация наставничества в ОО возлагается на руководителя,
который осуществляет следующие функции:

оlтределяет (предлагает) кандидатуру наставника;

определяет чцсло лиц, в отношении которых Еаставник одновременно
осуществляет наставничество ;

определяет (предлагает) срок наставничества;

утверждает индивидучшьный план;

утверждает отчет о выполнении индивиду€tлъного плана лицом, в

отношении которого осуществлялось наставничество;



осУщесТВляеТконтролъДеяТеJIъносТинастаВникаИДеяТелънОсТи
закреппенноГоЗаниМлица'ВоТношениикоТороГоосУЩесТВляется
наставничество, вносит необходимые изменения и допоJIнения в процесс

работы шо наставничеству;

соЗДаеТнеобхоДиМыеУслоВияДлясоВМесТнойработынасТаВникаиJIица'
в отношении которого осуществляется наставничество;

ПРОВОДИТ ГIО

собеседование с

наставничество;

. вносит предложения о замене наставника;

вносит предJIожения о поощрении наставника;

обесшечивает своевременное представпение надлежаще оформленных

документов по итогам наставничества,

3,2.КадроваяслУжбаорганиЗацииосУЩестВляеТорганиЗационноеИ
ДокУМенТационноесоttроВоЖДениеПроцессанасТаВничесТВаикоорДинацию

оказание методической " 
*оr,фпътационной помощи наставникам, в том

числе в разработке и реыIизации индивидуыIьного ппана;

ПоДГоТоВкУпроектоВлокаJIъныхнорматиВныхакТоВИДокУМенТоВ,
сопровождающих процесс наставничества;

анаJIиз, обобщение и расшространеНИе

наставнической деятельности ;

ПОJIОЖИТеJIЪНОГО ОIIЫТа

окончании
лицом, в

периода наставничества
отношении которого

индивидуаJIъное
ОСУЩеСТВJIЯJIОСЪ

проВеДениеанкеТироВаниялиц'ВоТношениикоТОрыхосУЩестВпяеТся
наставничество, с целью uur""nar"" эффективности работы с ними

наставников.

КадроваяслУжбаорГаниЗацииМожеТпроВоДитЬвыборочное
ТесТироВаниеЛиц'ВоТношениикоТорыхосУщесТВлялосъНасТаВничестВо'с
целъю проверки приобретенных ими знанийи навыков,

3.3.РУкоВоДитепъорганиЗацииилиУпоЛноМоЧенноеимJIицоВцелях
развития наставничества в организаЦИи обеспечивает :

организацию повышения квалификации наставЕиков ;

совершенствование наставнической деятельности

потребностями организации;

стимулирование
деятелъности;

в соответствии с

положителъных резулътатов Еаставнической



системаТическое рассмотрение воIIросов, связанных с

деятелъностъю, высшим руководством организации,

З.4.Прин€UIичииВорГаниЗацииlOИбопеенасТаВникоВМожеТ
создаваться совет по наставЕичеСТВУ, КОТОРЫЙ_ 

л"_'J--Ж:'"Пi"_1_.^Т:З_
деятелъностъ по координации наставничества во взаимодействии с кадровои

службой организации, в том числе:

разрабатывает меропри ятия по наставничеству на осЕове анаJIиза

существующих производственных процессов и квшrификационных

требований и критериев оценки наставника и лица, в отношении которого

осуществляется наставничество ;

рекомендует руководителю структурноIо подразделения кандидатуры

наставников из числа наиболее профессионuшъно подготовJIенных

работников;

оказыВаеТМеТоДиЧескУюиконсУJIъТационнУюIIоМОЩънасТаВникаМВ
планиров анииих работur, обуraнии и воспитании пиц, в отношении которых

осуществляется наставниtlество ;

изучает, обобщает и распростр
наставнической деятелъности ;

аняет поJIожительrrый опыт

заслУшиВаеТНасВоиХЗасеДанияхоТЧеТынасТаВникоВИЛИЦ'В
отношении которых осуществляется наставничество, о проделанной работе,

4. IIрава и обязанности IIаставника

4.1. Наставник имеет право:

ЗнакоМиТЬсяВУсТаноВЛенноМПоряДкесМаТери€IJIаМиЛичНоГоДелапица'
ВотношениикоТороГоосУЩесТВJIяеТсянасТаВниЧесТВо;

ВносиТъпреДпожениярУкоВоДиТелюсТрУктУрногопоДраЗДеления'В
котором работает лицо, В отношении которого осуществляется

наставничество, о создании условий для совместной работы;

ВносиТЬПреДложениярУкоВоДиТепЮсТрУкТУрногоПоДраЗДеления,В
котором работает лицо, В отношении которого осуществляется

насТаВничестВо'оеГопооЩрении'напожениинанеIоДисциплинарноГо
взыскания, переводе на другую должность (профессию);

обращатъся с заявJIением к руководителю структурного IIодразделения с

просъбой о сложении с ,r.io обязанностей наставника конкретного

работника, в отношении которого осуществляется наставничество ;

требовать от лицц В отношении которого осуществляется

наставнической



наставничество, выполнения указаний

производственной деятельностъю ;

по вопросам, связанным с

осУЩесТВляТъконтрОJIъДеяТелъносТиЛица'ВоТношениикоТороГо
осуществляется наставничество, в форме личной проверки выrrолнения

заданий, порrIений, проверки качества выполненноЙ работы,

4.2.Наставник обязан:

рУкоВоДсТВоВаТъсяТребоВанияМиЗаконоДаТеJIъстВаРоссийской
Федерац ии илокаJIьных нормативных актов организации при осуществJIении

наставнической деятелъности ;

'способствовать формированию У лица, в отношении которого

осуществляется наставничество, высоких профессионапъных и морыIъно_

психоJIогических качеств;

наставничество;

оказыВаТъсодействиеJIиЦУ,ВоТношениикоторогоосУЩесТВляеТся
наставничество, в исполнении его доJIжностных обязанностей, ознакомлении

с основными нагIравлениями деятельности, полномочиями и организацией

paбoTьIBopГaниЗации'oснoBaМикopпopaTиBнoйкyлъTypъI

ОкаЗыВаТЬсодействиеПИЦУ,ВоТношениикоТорогоОсУЩесТВляеТся
наставничество, в изучении законодателъства Российской Федерации и

локаJIъныхнорМаТиВныхакТоВорГаниЗации'реГпаМенТирУЮЩихисполнение
должностных обязанностей лица, В отношении которого осуществляется

способствовать освоению JIицом, в отношении которого осуществляется,

насТаВничесТВо'ПракТиЧескихприеМоВИспособоВкачесТВенноГо
выпоJIнениЯ своих должностных об",u""остей, устранению допущенных

ошибок;

ПереДаВаТълицУ'ВотношениИкоТороГоосУЩестВЛяетсянасТаВниЧестВо'
накоппенный опыт профессионального *u",p""u, обуlатъ наиболее

рационаЛъныМприеМам'ПереДоВыМибезопасныММетоДамработы;

приВJIекаТък)лIасТиюВобЩественнойжиЗникоJIлекТиВаорганиЗации;

ВоспиТыВаТъУлица'ВоТношениикоТороГоосУЩесТВЛяеТся
насТаВничесТВо'ДисциплинироВанносТъиисполниТеJIЬносТъ,нацепенносТЬ
на результативную работу, рост производителъности труда, проявлятъ

требоват.пu"о"'",u"о,,ро.ахсоблюДениянормпрофессионалънойЭТики;

ПериоДиЧескиДокJIаДыВаТърУкоВоДитеJIюсТрУкТУрногопоДразДеленияо
процессеаДапТациилица,ВоТношениикоторогоосУЩестВляеТся
насТаВниЧесТВо,еГоДисципJIинеИпоВеДении'реЗУлЬТаТах
про ф ессион€tлъного становления,



5. IIрава и обязанности лицдl

ВотношениикоторогоосУЩесТВЛяетсянастаВничесТВо

5.1.Лицо'ВоТношениикоТороГоосУЩесТВляетсянасТаВничестВо'иМеет
право:

полъзоватъся имеющимся оборудованием, инструментами, материапами,

документами, литературой " ""# инфраструктурой организации в цепях

исполнения своих oon*"o,"""," 
'^обязанностей и прохождениЯ

наставничества;

, у{аствовать в составлении индивидуального плана;

обращатъся к наставнику за помощъю по вопросам, связанным с

должностными обязанностями ;

обраlцатъсякрУкоВоДиТелюстрУктУрноГопоДраЗДелениясхоДатайстВоМ
о замене наставника,

5.2. Лицо,
обязано:

в отношении которого осуществляется наставничество,

Российской Федерации, покаjIьные

руководствоватъся ими при испопнении

ВыПолняТъМероПрИЯТИЯинДиВиДУальноГопланаВУсТаноВпенныеВнеМ
сроки;

соблюдатъ правила внутреннего трудового распорядка организации;

Знатьобязанности,преДУсМотренныеДоЛжностнойиНстрУкцией'
основные направления деятелъности, попномочия и организацию работы в

организации;

выполнятъ указания и

должностных обязанностей;
рекомендации наставника по испоJIнению

соВершенсТВоВатъпрофессионыIьныенаВыки'пракТическиеприеМыи
способыкаЧестВеННоГоисполненияДолжносТнъIхобязанностей;

устранятъ совместно с наставником доIryщенные ошибки;

организованностъ и кулътуру

изучатъ законодателъство

нормативные акты организации и

доп*rпо.тных обязанностей;

проявлять дисциплинированностъ

работе;

обуrатъсянаиболеерационалъныМприеМаМИпереДоВыММеТоДаМ

в

работы;



не совершатъ поступков, которые могут нанести вред авторитету

коллектива организации;

участвоватъ в общественной жизни коппектива организации

f


